
 
โครงการ (Project)   ตรวจสอบภายใน 
สนองกลยุทธ์ สพป. (   ) กลยุทธ์ที่ 1 สร้างโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง 

(   ) กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
(   ) กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา 
( / ) กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

นโยบาย/ตัวชี้วัดที่   ยุทธศาสตรศธ.ที่ 6     นโยบายศธ.ที่ 11      จุดเน้นเร่งด่วนที่ 6     ตัวชี้วัดที่ 2 
กลุ่มที่รับผิดชอบ    หน่วยตรวจสอบภายใน 
ผู้รับผิดชอบ นางมาลี  ไกรพรศักดิ์  ค าเมือง  และน.ส.ศรัณรัตน์  เกื้อธนวรรธน์   
ลักษณะโครงการ (  )  ใหม่   (  /  )   ต่อเนื่อง  
ระยะเวลาด าเนินการ ตุลาคม พ.ศ.2559 – กันยายน  พ.ศ.2560 
 
1. หลักการและเหตุผล (Rationale) 

หน่วยตรวจสอบภายใน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 1  ท าหน้าที ่
เป็นหน่วยควบคุมภายในเพ่ือป้องกันความเสี่ยงท าให้งานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 เมื่อปีงบประมาณ พ.ศ.2559  ได้ตรวจสอบโรงเรียนในสังกัดพบว่า  โรงเรียนหลายแห่งระบบงานการเงิน 
มีความเสี่ยงสูง เนื่องจาก จ่ายเงินไม่มีหลักฐานให้ตรวจสอบ  จึงได้แก้ไขปัญหาให้โรงเรียนน าหลักฐานการเงินต่างๆ  
จัดท าให้ครบถ้วนถูกต้องเป็นไปตามระเบียบฯ  แล้วน ามาให้ตรวจสอบใหมอี่กครั้งที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ต่อมาเมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2559  จึงได้จัดท าแบบส ารวจความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด 
เพ่ือสอบถามความคิดเห็นผู้บริหารสถานศึกษาในวันประชุมประจ าเดือนสิงหาคม 2559  ผู้บริหารสถานศึกษา 
แสดงความคิดเห็นว่า งานการเงินมีความเสี่ยงสูงที่สุด ต้องการให้ตรวจสอบงานการเงินมากท่ีสุด ต้องการให้จัดอบรม 
ให้ความรู้เรื่องการเงินมากที่สุด ต้องการคูม่ือปฏิบัติงานการเงินมากที่สุด และต้องการให้หน่วยตรวจสอบภายใน 
เข้าตรวจสอบทุกปีมากท่ีสุด  หน่วยตรวจสอบภายในจึงมีความคิดที่จะพัฒนางานตรวจสอบภายใน ให้เป็นไป 
ตามความต้องการของโรงเรียน  จึงได้วางแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560  ก าหนด 
เข้าตรวจสอบโรงเรียนทุกแห่ง 100 %  จ านวน 150 โรงเรียน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 1  แห่ง   
เน้นการตรวจสอบเรื่องการเงินเป็นส าคัญ  โดยเชื่อมโยงกับหลักฐานต่างๆที่เกี่ยวข้อง  ตรวจสอบงานนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการ  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา อย่างน้อย  
1 เรื่อง  ตรวจสอบไม่น้อยกว่า 10% ของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ  ไดป้ระสานงานกับกลุ่มบริหารการเงินและ 
สินทรัพย์  ถ้ามีการจัดอบรมให้ความรู้และ/หรือจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน โรงเรียนต้องการเรื่องการเงินมากที่สุด 
 ดังนั้น  หน่วยตรวจสอบภายใน  จึงได้จัดท าเครื่องมือการตรวจสอบภายใน  เพ่ือใช้จัดเก็บข้อมูล  
วิเคราะห์ข้อมูล  และประเมินผลการตรวจสอบภายในของโรงเรียนให้ได้มาตรฐานเดียวกัน   
2. สภาพปัญหา/ความต้องการ (Problem/Requirement) 

2.1 ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับหนว่ยรับตรวจ คือ โรงเรียนและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีทั้งสิ้น 151 แห่ง 
กรอบอัตราก าลังของหน่วยตรวจสอบภายในก าหนดให้มี 4 คน  แต่มีบุคลากรปฏิบัติงานจริงเพียง 2 คน   
ขาดอัตราก าลัง 50 %    

2.2 ทุกปีที่ผ่านมาเข้าตรวจสอบโดยการประเมินความเสี่ยง ตรวจสอบปีละ 30-50 โรงเรียน 
ตรวจสอบหลายเรื่อง  ไม่สามารถตรวจให้ครบทุกแห่งภายใน 1 ปี  ท าให้โรงเรียนหลายแห่งละเลยไม่ปฏิบตัิงานการเงิน 
และอื่นๆ  ให้เป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ  
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2.3 หน่วยรับตรวจมีระบบการควบคุมภายในแต่ไม่ได้น าไปปฏิบัติจริง เช่น ผู้บริหารมีหนา้ที่ควบคุมก ากับดูแล  
และ/หรือผูต้รวจสอบการรับ-จ่ายเงินประจ าวัน มีหน้าที่ตรวจสอบการรับ-จ่ายเงินประจ าวัน  แต่ไม่ไดป้ฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับ 

มอบหมาย  ท าให้ระบบงานการเงนิและบัญชไีม่เป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ  ผลจากการส ารวจความคิดเห็นของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา และผลจากการตรวจสอบภายในสถานศึกษามีข้อมูลตรงกัน คือ งานการเงินมคีวามเสีย่งสูงท่ีสุด   
 หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1  จึงต้องแก้ไขปัญหา 
โดยการเข้าตรวจสอบ 100% ของหน่วยรับตรวจทั้งหมดในปีงบประมาณ พ.ศ.2560  

3. วัตถุประสงค์ (Objective) 
3.1 เพ่ือความถูกต้องเชื่อถือได้ของตัวเลขและรายงานการเงิน 
3.2 เพ่ือความถูกต้องโปร่งใสมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
3.3 เพ่ือป้องกันความเสี่ยงท าให้งานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

4. เป้าหมาย (Goal)  
 4.1 เชิงปริมาณ (Quantitative)  
       ร้อยละ 100 ของโรงเรียนในสังกัดและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ได้รับการตรวจสอบมีการพัฒนางาน 
ดีขึ้นและความเสี่ยงลดลง 
        4.2 เชิงคุณภาพ (Qualitative)  
       โรงเรียนในสังกัดและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ได้รับการตรวจสอบ มีการปฏิบัติงานถูกต้องโปร่งใส  
มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ  ท าให้งานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

5. ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ 
5.1 ผลผลิต (Output)  
      โรงเรียนในสังกัดและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้รับการตรวจสอบครบทุกแห่ง 
5.2 ผลลัพธ ์(Outcome)  
      โรงเรียนและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ได้รับการตรวจสอบ มีการพัฒนางานดีขึ้นและความเสี่ยงลดลง 
5.3 ผลกระทบ (Impact)  
      โรงเรียนและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีบริหารจัดการและด าเนินงานเป็นที่ยอมรับของสังคม 

6. กิจกรรมที่ส าคัญ (Key activities)  
6.1  เตรียมการจัดประชุม 
6.2  ประชุมเชิงปฏิบัติการตรวจสอบภายในสัญจรตามกลุ่มโรงเรียนต่างๆ ทีละ 1 กลุ่มโรงเรียน  

รวม 14 กลุ่มโรงเรียนๆละ 10-15 โรงเรียนๆละ 2-3 คน  ประมาณ 350 คน 
6.3  ปฏิบัติการตรวจสอบ 
6.4  ประชุมสรุปผลการตรวจสอบ 
6.5  เก็บรวบรวมข้อมูลการตรวจสอบ 
6.6  วิเคราะห์ข้อมูลการตรวจสอบ 
6.7  ประเมินผลการตรวจสอบ 
6.8  รายงานผลการตรวจสอบส่งสพฐ.และสตง.  พร้อมแจ้งหน่วยรับตรวจ 
6.9  ติดตามผลการตรวจสอบในกรณีที่ตรวจพบความเสี่ยงสูง 
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7. ปฏิทินการปฏิบัติงาน (Gantt Chart) 
 

  
ที ่

 
กิจกรรม 

(ยกมาจากข้อ 6) 

ระยะเวลาด าเนินการ  
ผู้รับผิดชอบ พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2559 

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 เตรียมการจัดประชุม  / /           มาลี, ศรัณรัตน ์
2 ประชุมเชิงปฏิบัติการตรวจสอบ   / / / / /       มาลี, ศรัณรัตน ์
3 ปฏิบัติการตรวจสอบ   / / / / / / / / / /  มาลี, ศรัณรัตน ์
4 ประชุมสรุปผลการตรวจสอบ   / / / / /       มาลี, ศรัณรัตน ์
5 เก็บรวบรวมข้อมูล   / / / / / / / /    มาลี, ศรัณรัตน ์
6 วิเคราะห์ข้อมูล        / / / / / / มาลี, ศรัณรัตน ์
7 ประเมินผล          / / / / มาลี, ศรัณรัตน ์
8 รายงานผลการตรวจสอบ            / / มาลี, ศรัณรัตน ์
9 ติดตามผลการตรวจสอบ          / / / / มาลี, ศรัณรัตน ์
8. งบประมาณ (Budget)      

แหล่งงบประมาณ  ( / ) งบพัฒนาประสิทธิภาพกลยุทธ์ (สพป.)   77,000  บาท 
(   ) สพฐ.จัดสรร ตามหนังสือที่ .......................................................... ...........................บาท 
(   ) หน่วยงานอื่นๆ จัดสรร ตามหนังสือที่ ............................................ ...........................บาท 

แยกเป็น 
ค่าใช้สอย 62,040 บาท 
ค่าวัสดุ 14,960 บาท 
 

รายละเอียดการใช้งบประมาณ  
   

กิจกรรม/รายละเอียด 
 

งบ 
ประมาณ 

หมวดรายจ่าย 

ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 

1. ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 30 บาท/คน/มื้อ 
จัด 2 มื้อ ประมาณ 350 คน 

21,000  21,000  

2. ค่าอาหารกลางวัน 350 คนๆละ 80 บาท 28,000  28,000  
3. ค่าวัสดุ 14,960   14,960 
4. ค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ 3 คน ๆ ละ 120 บาท 

ต่อ 1 วัน  จัด 14 วัน 
5,040  5,040  

5. ค่าน้ ามันเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 8,000  8,000  

รวมงบประมาณ 77,000 - 62,040 14,960 

หมายเหตุ  ขอถัวจ่ายทุกรายการตามที่จ่ายจริง 
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9. การประเมินผล (Evaluation) 

ตัวบ่งชี้สภาพความส าเร็จ วิธีการวัดและประเมินผล เครื่องมือที่ใช้วัดและประเมินผล 
9.1 ร้อยละ 100 ของหน่วยรับตรวจ 
      ได้รับการตรวจสอบครบทุกแห่ง 
9.2 ร้อยละความพึงพอใจ 
      ของโรงเรียนที่มีต่อ 
      การตรวจสอบภายใน 

เก็บรวบรวมข้อมูล/วิเคราะห์ข้อมูล
และประเมินผลการตรวจสอบ 
แบบสอบถาม 

แบบประเมินผลการตรวจสอบภายใน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 
แบบสอบถาม 

 

10. ผลที่คาดว่าจะได้รับ (Expected Outcome) 
โรงเรียนในสังกัดและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ได้รับการตรวจสอบ  มีการพัฒนางานดีขึ้น  

ความเสี่ยงลดลง  ข้อมูลของตัวเลขและรายงานการเงินมีความน่าเชื่อถือ  การบริหารงานมีความโปร่งใส 
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีการปฏิบัติงานถูกต้องเป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ   
และงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

 

(ลงช่ือ) .ผู้เสนอโครงการ 
     (นางมาลี  ไกรพรศักดิ์  ค าเมือง) 

           ผู้อ านวยการหน่วยตรวจสอบภายใน 
 
(ลงชื่อ)....................-.............................ผู้เห็นชอบโครงการ 
         (.............................................) 

รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 1 
 

(ลงชื่อ) .ผู้อนุมัติโครงการ 
(นายธวัช      กงเติม) 

ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  เขต 1 


